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Aufgabe 3

Sie sind Mitarbeiter in der Leistungsabteilung der PROXIMUS Lebensversicherung AG.

Fir den Betonbauer Klaus Ruff besteht seit dem 1. Januar 2015 eine
Berufsunfahigkeitsversicherung liber eine monatliche Rente von 1.000 €.

Am 30. August 2016 erleidet Ihr Versicherter als Beifahrer einen Verkehrsunfall, bei dem
er schwere Verletzungen davontragt. Nach den arztlichen Gutachten wird er seinen Beruf
als Betonbauer voraussichtlich nicht mehr austiben kdnnen.

Bei der Prifung der Leistungspflicht erfahren Sie am 30. September 2016, dass der
Versicherte im April 2014 wegen eines angeborenen schweren Herzfehlers operiert
worden ist. Der Versicherungsantrag ware bei Kenntnis dieser Vorerkrankung nicht
angenommen worden.

a) Ermitteln Sie, ob und in welcher Weise die PROXIMUS Lebensversicherung AG den (12 Punkte)
Vertrag beenden kann.

b) Prufen Sie, ob eine Leistungspflicht besteht und wie lange diese Leistungen ggf. zu (13 Punkte)
erbringen waren.

Losungshinweise Aufgabe 3 (25 Punkte)
[VO: § 5 Absatz 5 Nr. 1]

a) Eine gefahrerhebliche Erkrankung wurde im Antrag nicht angegeben. Damit liegt eine
Verletzung der vorvertraglichen Anzeigepflicht vor. Bei der Schwere der Erkrankung
und der zeitlichen Nahe zur Antragstellung ist mindestens von einer groben
Fahrlassigkeit auszugehen.

Da sich der Vertrag noch in den ersten funf Versicherungsjahren befindet und das
Risiko nicht versicherbar war, ist ein Rucktritt mdglich, den die PROXIMUS
Lebensversicherung AG innerhalb eines Monates nach Kenntnisnahme, also bis 30.
Oktober 2016 eingehend beim Versicherungsnehmer, aussprechen muss. Der
Vertrag wird dann rickwirkend ab Beginn aufgehoben.

Kann dem Versicherungsnehmer nachgewiesen werden, dass er die Vorerkrankung
bewusst nicht angegeben hat, um Versicherungsschutz zu erhalten, ist eine
Anfechtung des Vertrages wegen arglistiger Tauschung mdglich. Der Vertrag wirde
dann ab Beginn annulliert. (12 Punkte)

b) Da zwischen der verschwiegenen Vorerkrankung und dem Eintritt der
Berufsunfahigkeit kein kausaler Zusammenhang besteht, muss die PROXIMUS
Versicherung AG trotz eines Ricktrittes ab 1. September 2016 leisten.

Die Leistungspflicht endet,

m  wenn die versicherte Person auf eine andere vergleichbare Tatigkeit verwiesen
wird oder

m der Grad der Berufsunfahigkeit unter 50 % sinkt oder
m bei Tod der versicherten Person oder

m  bei Ablauf des Vertrages.

Wiurde der Vertrag durch den Rucktritt aufgehoben, wirde nach vorzeitiger
Leistungseinstellung kein Versicherungsschutz mehr bestehen.

Nach einer Anfechtung wirden keine Leistungen aus der Versicherung fallig, da die
Versicherung rechtlich als nie zustande gekommen gilt und es somit auf eine (13 Punkte)
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Kausalitat nicht ankommt.

Aufgabe 4

Der Vorstand der PROXIMUS Lebensversicherung AG plant, mithilfe einer Neuausrichtung
des Controllings die Einflussmdglichkeiten im Leistungsmanagement zu erhéhen.

Als Mitglied einer hierfiir gegriindeten Projektgruppe sollen Sie einige Themen vorbereiten:

a)

b)

c)

Geben Sie eine Definition des strategischen Controllings an.
1. Nennen Sie drei Instrumente des strategischen Controllings und
2. beschreiben Sie diese.

Beschreiben Sie das Verhalinis des operativen zum strategischen Controlling.

Losungshinweise Aufgabe 4
[VO: § 5 Absatz 5 Nr. 3]

a)
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Das strategische Controlling bildet einen Teilbereich des Controllings, der sich mit der
Unterstitzung des strategischen Managements befasst. Zu den Aufgaben zahlen
z.B. die Mitwirkung bei der Erstellung von Strategien, die kritischen
Kommentierungen von Strategieentwirfen, das Zusammenfiigen von Teilstrategien
zu einer Gesamtstrategie und die strategische Kontrolle.

1. 2.
Instrumente, z. B. Beschreibungen, z. B.
Umfeldanalyse Die Analyse beschaftigt sich mit den fir eine

Organisation relevanten Umfeldsituationen und
-entwicklungen und dient als Grundlage fur die

Anwendung weiterer Instrumente zur
Strategiefindung.
Unternehmensanalyse Mit ihr werden die beeinflussbaren Potenziale einer

Organisation erfasst. Sie dient als Grundlage fir die
Ableitung von Starken und Schwéachen einer
Organisation.

Strategisches Leitbild Das strategische Leitbild wird als schriftliche
Festlegung der obersten Managementgrundsatze
definiert, die inrerseits von der

Unternehmensphilosophie  bzw. der  Mission
beeinflusst werden.

Szenariomethode Diese Methode dient der Entwicklung zukilnftiger
Szenarien und der Beschreibung des Weges aus der
heutigen Situation zu diesen Szenarien.

Potenzialanalyse Die Potenzialanalyse ist eine Weiterentwicklung der
traditionellen  Starken-Schwachen-Analyse.  Sie
verfolgt das Ziel, die Stellung einer Organisation am
Markt und im Wettbewerb zu beurteilen.

Strategische Budgetierung  Plan zur langfristigen Existenzsicherung, der flr
jeden Verantwortungsbereich im Unternehmen fir
eine Planperiode die langfristigen Kosten und Erlése

(5 Punkte)
(3 Punkte)
(12 Punkte)
(5 Punkte)

(25 Punkte)

(5 Punkte)
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von Erfolgspotenzialen ausweist und abgleicht

Erfahrungskurve Die zentrale Aussage ist, dass mit jeder Verdopplung
der kumulierten Ausbringungsmenge die
Gesamtkosten des Produktes um 20 bis 30 %
zurickgehen.

(Instrumente, je 1 Punkt, max. 4 Punkte)

(Beschreibung, je 4 Punkte, max. 12 Punkte)

c) Das operative und das strategische Controlling kénnen nicht streng voneinander
getrennt werden, denn es besteht eine standige Wechselwirkung zwischen diesen
beiden Bereichen. Die operative Planung hangt sehr stark von der strategischen
Planung ab. Umgekehrt liefern operative Uberlegungen wichtige Impulse fiir die
strategische Ausrichtung eines Unternehmens. (5 Punkte)
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